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株主の皆様へ

　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこ
ととお喜び申し上げます。
　平素より格別のご支援ならびにご愛顧を賜り厚く御
礼申し上げます。
　第114期中間株主通信をお届けするにあたり、一言
ご挨拶申し上げます。

　当第2四半期連結累計期間の業績は、世界規模での
景気低迷や円高などの影響が大きく、全社一丸となっ
て緊急的収益改善策に取り組みましたが、電装品事業、
発電機事業、冷蔵庫事業の各事業において大幅な減収
となり、損益面におきましても大幅な損失を計上する
不本意な結果となりました。
　これに伴い、株主の皆様には誠に申し訳なく存じま
すが、当第2四半期末の中間配当金は見送らせていた
だくことといたしました。

　今後の当社グループを取り巻く事業環境には、依然
として不透明感がありますが、全社スローガン「改革
なくして澤藤の成長なし」のもと、徹底した改革の推
進により、収益体質、事業構造の強化を図り、燦燦と
輝く澤藤を実現し、株主の皆様のご期待に応えてまい
りたいと存じます。
　何卒、ご理解と今後とも変わらぬご支援とご鞭撻を
賜りますよう、心よりお願い申し上げます。

代表取締役社長

1



連結決算ハイライト

売上高の推移 （単位 ： 百万円）
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事業の概況（連結）

■当第2四半期の概況

　当第2四半期連結累計期間の経済環境は、各国の景気刺激策の効果が窺えるものの、世界規模での雇用情勢の悪化

や円高傾向などにより、当社グループを取り巻く経営環境は、依然として厳しいものとなりました。このような状況

の中、当社グループは、緊急的な収益改善と並行して中期的な経営目標の実現に向けてグループの総力をあげて取り

組んでまいりました。

　当第2四半期連結累計期間の業績につきましては、世界的な景気低迷と円高を背景として、電装品事業・発電機事

業・冷蔵庫事業の各事業において減収となったことにより、売上高は96億46百万円（前年同四半期比106億67百

万円減、52.5％減）となりました。

　利益面では、固定費の削減や原価改善に取り組んだものの、売上高の大幅な減少や円高による減益を補うことがで

きず、営業損失は10億93百万円、経常損失は9億29百万円、四半期純損失は9億34百万円となり、いずれも前年

同四半期に比べ減益となりました。

■通期の見通し

　今後の世界経済については、経済対策の効果により、景気は徐々に回復することが期待されますが、景気浮揚策終

了後の下ぶれ懸念などもあり、全世界市場に今後とも慎重に対処していく必要があります。当社を取り巻く環境の不

透明感が払拭されたとは言いがたく、為替動向にも注意を払っていく必要があります。今後とも一層の合理化を進め、

経営体質の強化、業績の向上に努めてまいります。

　このような状況の中、通期の連結業績予想については、下期の為替レートを1US＄＝90円、1A＄＝75円と想定

し、売上高275億50百万円、営業損失4億31百万円、経常損失2億32百万円、当期純損失2億93百万円といたし

ました。
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主なセグメント別の状況

第2四半期連結累計期間 通期
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電装品事業

　電装品事業は、ディ－ゼルトラック、バス用ス

タータ、オルタネータの開発・製造・販売を主と

する事業で、輸出向けトラック用電装品に底を脱

する兆しは見えますが、国内向けや米国向けト

ラック用電装品は依然として低迷しており、31

億16百万円（前年同四半期比33億37百万円減、

51.7％減）となりました。

発電機事業

　発電機事業は、可搬式発動発電機及び同製品用

の発電体の開発・製造・販売を主とする事業で、

自社ブランド発電機が特にアジア・アフリカ向け

に販売が大きく落ち込んでおり、44億7百万円

（前年同四半期比60億67百万円減、57.9％減）

となりました。

冷蔵庫事業

　冷蔵庫事業は、各種車両用・船舶用電気冷蔵庫

の開発・製造・販売を主とする事業で、北米向け

の減少に加え、円高によりオーストラリア向けの

売上高が減少したことにより、17億86百万円

（前年同四半期比11億16百万円減、38.5％減）

となりました。

■ 売上高

■ 売上高

■ 売上高

（単位：百万円）
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（単位：百万円）

スタータE6（5Kw）

SH7600EX

車載用電気冷凍冷蔵庫
MT45 (45L)
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四半期連結財務諸表

■四半期連結貸借対照表 （単位：百万円）

期　別
科　目

当第2四半期連結会計期間末
平成21年9月30日現在

前連結会計年度末
平成21年3月31日現在

期　別
科　目

当第2四半期連結会計期間末
平成21年9月30日現在

前連結会計年度末
平成21年3月31日現在

(資産の部)

　流動資産

　　　現金及び預金

　　　受取手形及び売掛金

　　　商品及び製品

　　　仕掛品

　　　原材料及び貯蔵品

　　　繰延税金資産

　　　その他

　　　貸倒引当金

　固定資産

　　有形固定資産

　　　建物及び構築物（純額）

　　　機械装置及び運搬具（純額）

　　　土地

　　　建設仮勘定

　　　その他（純額）

　　無形固定資産

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券

　　　繰延税金資産

　　　その他

　　　貸倒引当金

6,890

1,141

2,617

1,524

1,274

221

23
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△ 5

7,384

4,165

1,166

1,440

1,046
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3,006

32

74

△ 0

8,916
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3,678

2,040

1,543

211
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265

△ 11

7,185

4,463

1,201

1,557

1,040

339

324

105

2,616

2,516

27

73

̶

(負債の部)

　流動負債 6,163 7,401

　　　支払手形及び買掛金 3,324 4,207

　　　短期借入金 1,751 1,706

　　　未払法人税等 54 28

　　　製品保証引当金 115 96

　　　賞与引当金 282 270

　　　繰延税金負債 0 0

　　　その他 634 1,092

　固定負債 4,097 4,184

　　　長期借入金 758 1,009

　　　退職給付引当金 2,243 2,277

　　　役員退職慰労引当金 62 62

　　　繰延税金負債 1,032 833

　　　その他 ̶ 1
　　負　債　合　計 10,260 11,585
(純資産の部)

　株主資本 2,389 3,323

　　　資本金 1,080 1,080

　　　資本剰余金 117 117

　　　利益剰余金 1,197 2,131

　　　自己株式 △ 6 △ 6

　評価・換算差額等 1,479 1,068

　　　その他有価証券評価差額金 1,515 1,223

　　　為替換算調整勘定 △ 35 △ 154

　少数株主持分 145 123

　　資　産　合　計 14,274 16,102 　　純 資 産 合 計 4,014 4,516
　　負債純資産合計 14,274 16,102
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■四半期連結損益計算書 （単位：百万円）

期　別
科　目

当第2四半期連結累計期間
自 平成21年4月 1 日
至 平成21年9月30日

前第2四半期連結累計期間
自 平成20年4月 1 日
至 平成20年9月30日

　売上高 9,646 20,313

　営業利益又は営業損失（△） △ 1,093 416

　　営業外収益 195 88

　　営業外費用 31 81

　経常利益又は経常損失（△） △ 929 423

　　特別利益 2 0

　　特別損失 2 15

　税金等調整前四半期純利益又は
　税金等調整前四半期純損失（△） △ 929 408

　法人税等 4 129

　少数株主利益 0 18

　四半期純利益又は四半期純損失（△） △ 934 260

■四半期連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

期　別
科　目

当第2四半期連結累計期間
自 平成21年4月 1 日
至 平成21年9月30日

前第2四半期連結累計期間
自 平成20年4月 1 日
至 平成20年9月30日

営業活動によるキャッシュ・フロー 530 1,554

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 417 △ 719

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 210 △ 131

現金及び現金同等物に係る換算差額 51 △ 11

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 45 692

現 金 及び現金同等物の期首残高 1,186 1,431

現金及び現金同等物の四半期末残高 1,141 2,123
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製品紹介

スタータ
ディーゼルエンジン用
スターティングモータ

5kWタイプ

オルタネータ
バッテリー充電用発電機
60Aタイプ

エキサイタ内蔵
リターダ

50kg・mタイプ

DC モータ
400Wタイプ

エレマックス 
ELEMAX 

SH11000/SHT11500

エレマックス
ELEMAX
SH15D/SHT15D/SHT17D

発電機

車載用電気冷凍冷蔵庫
MR040

冷凍庫・冷蔵庫
サイドバイサイド

冷蔵庫

電装品
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TOP I C S

静かさUPで省エネタイプのENGEL登場！
レジャー用車載冷蔵庫として大好評のMD14シリーズ
が新型にバージョンUP！新横型コンプレッサー搭載に
より、モータ音の静粛性を大幅に向上。また、消費電
力も削減し、バッテリーへの負担を軽減しております。
より使いやすくなったMD14Fを是非ご体験ください。
（2009年11月末発売）
 • 内　容　量 14L
 • 外 形 寸 法 幅442×奥284×高398mm
 • 庫 内 寸 法 幅348×奥190×高213mm
 • 使 用 電 源 DC12V
 • 定 格 電 流 2.8A　※前バージョンは3.9A
 • 重　　　量 11.5kg
 • 冷 却 性 能 冷蔵＋5℃　冷凍－18℃

 • 定 格 出 力 7.0kVA
 • 電　　　圧  50Hz仕様 :220V,230V,240V
 60Hz仕様 :120V,240V（DUAL）
 • 外 形 寸 法  幅1080×奥647×高686mm
 • 乾 燥 重 量  257kg
 • タンク容量 32L

海外向け発電機ニューモデル ELEMAX SHX8000Di発売！
マイコン搭載の正弦波インバータであり、負荷の大き
さを自動検知し、効率的な回転数をエンジンに指示し
てエンジンの回転制御を行います。適切な回転数で、
燃料を賢く節約できる発電機。それが、SHX8000Di
です。商用電源並の綺麗な電圧波形も特長です。
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TOP I C S

第5回東京キャンピングカーショーにENGEL冷蔵庫出展
7月25日（土）、26日（日）に東京
ビッグサイトで開催された第5回東京
キャンピングカーショーにENGELブー
スを出展！当イベントは夏のキャンピ
ングカーショーでは最大級（55,000
人来場）であり、全国ビルダーの自慢
のキャンピングカーが多数出展。また、
ENGELブースでは、ラインナップの展
示・ENGELグッズの販売・お楽しみ抽
選チャレンジを実施し、大盛況！お客様から、たくさんの熱い質
問・貴重なご意見をいただきました。
多数のご来場ありがとうございました！

◀ENGEL ブース内

▼キャンピングカーでの
　冷蔵庫搭載例

太田市産業環境フェスティバル・消費生活展参加
11月8日（日）に地元で開催された太田
市産業環境フェスティバルに参加いたしま
した。
このフェスティバルは、産業フェス、環境
フェア、消費生活展に分かれ、約2万人を
動員する地元のビッグイベントです。
当日は、当社ブースにて住民の皆様に環境
にやさしい澤藤製品の紹介と環境保全活動
を伝えることができました。

9



会社概要 （平成21年9月30日現在）

■ 英文社名 SAWAFUJI ELECTRIC CO.,LTD.
■ 設　　立 大正8年5月10日
■ 資 本 金 1,080,500千円
■ 事業内容
 当社は下記製品の開発・製造・販売を行っております。
 ●電装品
 　 主としてディーゼルトラック・バス用電装品でありますが、この

ほか汎用・舶用電装品及び油圧機器用小型DCモ－タも扱ってお
ります。

 ●発電機
 　 可搬式発動発電機及び同製品用発電体です。
 ●冷蔵庫
 　 各種車両用及び船舶用電気冷蔵庫です。
■ 事業所
 本　　　社　群馬県太田市新田早川町3番地
 新 田 工 場　同上
 東京事務所　東京都豊島区池袋2丁目51番13号

■ 役　員（平成21年9月30日現在）
代表取締役社長
常 務 取 締 役 
常 務 取 締 役 
常 務 取 締 役 
取 締 役 
取 締 役 
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
監 査 役

高 田 清 志
青 柳 　 豊
瀬　尾　信一郎
中 川 幸 宏 
岡 崎 清 英
長 田 雅 裕
棚 橋 慈 孝
角 田 保 博 
渡　部　尚由紀
加 藤 芳 宏
登 坂 孝 之
髙 尾 光 則
吉 川 昭 彦
竹 島 　 浩

①発行済株式の総数  21,610,000株 
（自己名義株式　25,241株含む）

②株主数 3,326名
③大株主（上位10名）

株　主　名
当社への出資状況

持株数 出資比率

日 野 自 動 車 株 式 会 社 6,535千株 30.27％

株 式 会 社 デ ン ソ ー 2,000 9.26
本 田 技 研 工 業 株 式 会 社 1,300 6.02
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 600 2.77
株 式 会 社 り そ な 銀 行 500 2.31
澤 藤 電 機 従 業 員 持 株 会 447 2.07
株式会社三菱東京U F J銀行 400 1.85
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 301 1.39
中央三井信託銀行株式会社 300 1.38
三井住友海上火災保険株式会社 200 0.92

（注） 出資比率は、自己名義株式（25,241株）を控除して計算しております。

株式の状況（平成21年9月30日現在）

最新の決算情報、過去の
報告書・財務データやIR
スケジュールは、ホーム
ページの「投資家情報」
のページに掲載しており
ます。
他に、ニュースリリース
や環境への取り組みなど
もご紹介しています。是
非ご覧ください。

www.sawafuji.co.jp/

ホームページのご案内
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株主メモ
毎年4月1日から翌年3月31日まで

6月下旬

3月31日
3月31日
9月30日

日本経済新聞

東京都港区芝三丁目33番１号
中央三井信託銀行株式会社

〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
中央三井信託銀行株式会社　証券代行部
電話 0120-78-2031（フリーダイヤル）
取次事務は中央三井信託銀行株式会社の全
国各支店ならびに日本証券代行株式会社の
本店及び全国各支店で行っております。

東京証券取引所

事 業 年 度
定時株主総会
基 準 日
定時株主総会の議決権
期 末 配 当 金
中 間 配 当 金
公告掲載新聞
株主名簿管理人

郵便物送付先

（電話照会先）

上場金融商品取引所

I N F O R M A T I O N
株主優待制度のご案内
1．株主優待の方法
　　 　毎年3月31日現在の株主名簿に記載または記録された株主様で、

かつ1,000株以上保有する株主様に対し、QUOカードを年1回、
以下の基準により贈呈いたします。

2．優待内容
　　　1,000株以上5,000株未満保有の株主様 1,000円分
　　　5,000株以上保有の株主様 3,000円分
3．贈呈時期
　　　毎年6月の定時株主総会後に発送いたします。

住所変更、単元未満株式の買取、配当金受取方法の指定等のお申出先
株主様の口座のある証券会社にお申し出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、
特別口座の口座管理機関である中央三井信託銀行株式会社にお申し出
ください。

単元未満株式（1,000株に満たない株式）の
買取請求のご案内
1単元（1,000株）に満たない株式は、市場での売買ができませ
んが、当社で1,000株未満の株式を買取らせていただくことが
できます。この買取における手数料については、本年より、無料
とさせていただきましたので、この機会に買取をご案内申し上げ
ます。（証券会社等を通じてお取引された場合は、別途手数料が
徴収される場合がございます。詳細につきましては、お取引証券
会社等にお問い合わせください。）
買取請求のお手続きにつきましては、証券会社等に口座を開設さ
れている株主様は、お取引証券会社等にご連絡ください。それ以
外の株主様は、下記の中央三井信託銀行株式会社証券代行部にご
連絡ください。
※ このご案内は単元未満株式の買取請求を強制するものではありません。本手続
きに際しましては、株主様ご自身でご判断くださいますようお願い申し上げます。

特別口座管理機関： 中央三井信託銀行株式会社
証券代行部

【電話照会先】0120-78-2031
（フリーダイヤル/受付時間：平日9：00～17：00）
【手続き用紙ご請求専用フリーダイヤル】
0120-87-2031（24時間受付：自動音声案内）
ホームページ
http://www.chuomitsui.co.jp/person/p_06.html

特別口座で株式をご所有の株主様へ
2009年1月5日から実施された株券の電子化に際して、証券保
管振替制度（株券を証券会社を通じて「株式会社証券保管振替機
構（ほふり）」に預託）をご利用されなかった当社株式につきま
しては、中央三井信託銀行株式会社に開設された「特別口座」に
その内容が登録・記録されました。
特別口座に記録された株式については、単元未満株式の買取制度
をご利用の場合を除き、そのままでは売買することができません。
売買するためには証券会社等に口座を開設し、特別口座から株式
を振り替える手続きが必要です。振替手続きは無料ですが、数日
を要することから、あらかじめ特別口座管理機関（中央三井信託
銀行株式会社）において手続きいただくことをお勧めいたします。
（注） 証券会社等口座の開設・口座維持には手数料が必要な場合があります。


